Gitra lan ranh - Nhirng khting
hoang ctia Thé gidi lao dong va su

chiém doat cua Canh hiru #3

Cung nhau manh mé thay vi c6 Iap va bat luc: Chuyén doi, doan két va dau
tranh lao dong chdéng lai sur chiém linh khéng gian ctia phe Canh hiru

Vao mua Thu nam 2025, trong du an
~Connect - Vielfalt durch Teilhabe”, cla
DGB-Bildungswerk Thiringen e.V. da t6
chirc mot chudi héi thao truc tuyén. Cac
bai gidng da dugc ghi lai thanh van ban va
dich ra nhiéu ngén nglr khac nhau. Bai
viét nay tém tat bai gidng clia Kathy
Ziegler (nha bao; thanh vién ver.di khu vuc
bang NRW, sang kién Nhirng ngudi hoat
dong Céng doan vi bao vé khi hau).

Diéu thic day cac dang phai va phong trao Cuc
hitu chinh la nhirng cdm xdc nhu gian di, s¢
hai va that vong & nhitng ngudi ing hd va dong
cam vdi ho. Vi vay, cac cudéc khiing hoang va
nhirng thay d6i sdu rong trong thé gidi lao

la bién phap hiéu qua chéng lai sy chiém dung
cla phe Canh hitu - d6ng thai ké vé mot cudc
dau tranh lao déng an tugng va khich 1 tir
nganh cdng nghiép 6 to Italia.

Noi lo s¢ chuyén dbi cling c6 phe Canh hiru
chinh tri ...

Nhirng dong luc I&n nhat thic day cac chuyén
déi sau sac trong thé gidi lao dong - khong chi
& Buc - chinh 1a su can thiét phai tir bd nang
lrgng hoa thach dé d6i phé véi khiing hoang
khi hau, cuing v&i qua trinh s6 hda dang tién
trién nhanh chong. “Chuyén déi” vi vay da tir lau
khéng con la mot tinh trang ngoai 1€ cé gidi han
thdi gian nlra, ma trd thanh mét yéu cau
thudng truc, lién tuc. Sy hién dién khap nai cla
chd dé nay, két hgp véi nhirng thay doi rat thuc

déng - nhirng thu dat
nguoi lao ddng trudc cac
van dé ton tai va khoi day
nhirng cdm xuc tiéu cuc
cung néilo 1ang - c6 thé trd
thanh “canh clra mé” cho
chinh sach Canh hiru. Liéu
su chuyén dai, bat an va
khdng hoang c6 tu dong
day con ngudi vao vong tay
ctia phe Canh hru khéng?
May man thay, moi thir
khéng don gian nhu vay.
Van ban nay sé chira ly do
tai sao cac cau trdc dan chu
trong doanh nghiép c6 thé

Thuét ngr chuyén d6i dung dé
mo td mot su thay d6i sau sac
trong thé gidi lao déng: mot mat
la qué trinh s6 hoéa va tri tué nhan
tao, mat khac la sy thich &ng véi
bién d6i khi hau - nhirng yéu t6
nay dang anh huéng dén cac
doanh nghiép va hinh anh nghé
nghiép. Cac mé hinh lam viéc mai
dang phat trién, viéc dao tao
nang cao trd nén can thiét. Mot s
vi tri viéc lam bién mat, trong khi
nhirng vi tri mdi lai xuat hién.

té trong cac doanh nghiép
va khu vuc, dan dén ndi sg
hai vé chuyén déi & nhiéu
nguai lao dong - dac biét &
nhirng noi dang de doa
déng clra, chuyén dich dia
diém hodac tai cau tric toan
dién.

Nhirng lo ngai chinh dang
clia ngudi lao dong dang
dugc Canh htru chinh tri co
tinh khai thac mdét cach cé
cht dich. Ho dua ra nhirng
gidi phap tudng chirng don
gian, nhung thuc chat



khéng cung cap cau trd 16i mang tinh cau truc.
Thay vi chi r& nguyén nhan thuc sy clia cac qua
trinh chuyén d6i, ho dua ra “vat té than” -
nhirng nhém ngudi bi quy chup trach nhiém
cho cac dién bién ma chinh ho khéng gay ra
cling khong anh huéng dén. Viéc nay thudong di
kem véi thai do phu nhan co ban doi véi cac
thach thirc trung tdm: vi du, phd nhan cudc
khdng hoang khi hau da dugc khoa hoc chirng
minh va muén tiép tuc “ti€p tuc kinh doanh nhu
c0” v@i nhién liéu héa thach. Nhirng nguai thuc
sur c6 nguy co mat viéc lam cam thay dugc xac
nhan trong ngan han. Vi viéc khong phai thay
d6i gi mang lai cadm gidc an toan (du la gia tao).

Cac nghién clru thyc nghiém tur Quy Hans-
Bockler cho thay néi lo ngai vé chuyén d6i c6
thé dnh hudng rd rét dén thai do chinh tri. Khi
ngudi dan & Duc lo sg mat viéc lam, ho trung
binh thé hién su hoai nghi han d6i véi cac Thé
ché va bat man hon véi nén Dan chad - diéu nay
dan dén viéc ho thudng xuyén han chon cac
dang Cyc hiru nhu AfD. Quan trong hon nhiéu
S0 V@i rui ro thuc té mat viéc la nhan thirc chd
quan. Mot dac trung néi bat cda nhiéu CLr tri
AfD so vé&i CUr tri cac dang khac 1a néilo sgva lo
ldng dac biét manh mé & cac Iinh vuc cubc séng
khac nhau, thuong khong tuong ing véi diéu
kién song thuc té. Do cac dang Canh hitu théng
qua cach ké chuyén va st dung ngdn nglr cla
minh gép phan tao ra bau khéng khilo lang va
bat an, Clr tri cGia ho nhanh chéng rai vao mot
cau chuyén tiéu cuc tu cang c6 1an nhau. Ngoai
ra, ndi sg hai trudc su thay d6i c6 thé trd nén
nghiém trong hon néu khai niém “Chuyén doi”
von da bi mang ham y tiéu cuc. Diéu nay xay ra
vi du & mét s6 khu vuc Béng B, noi thai ky
sau khi Burc tuong Berlin sup d6 va tai théng
nhat Bdrc nam 1989/1990 gan lién véi nhiéu
ngudi la mat viéc lam, ap luc thich nghi va sy
ha thap gia tri.

Cam xuc vi vay déng vai tro quyét dinh doi voi
dinh hudng chinh tri. Bdc biét Ia cam gidc bat
lwrc va xdu hé la nhitng cdm xic ma Cdnh hiru
chinh tri khai thdc dé thu lgi. Cac cadu chuyén do
16i phan biét chding tdc chi mang lai sy trén an
ngan han, nhung khéng cung cap 16i thoéat lau
dai: Ngudi lo sg bi bé lai phia sau do qua trinh
s6 héa dang tién trién hoac bat luc nhin vao
nguy co mat viéc lam sé& khong thé loai bd
nhirng cdm xdc nay bang cach do.

... mién la cac gidi phap doan két van con
thiéu sét!

Doi Igp vdi cam gidc badt luc la su tu cha hiéu
qud va kha ndng hanh déng, tuc la nhirng co héi
dé tham gia hinh thanh va déng quyét dinh.
Nhirng diéu nay thudng khéng ton tai trong thé
gidi lao dong cta Chd nghta Tu ban, trir khi
ngudi lao déng doi hdi va dau tranh dé gianh
ldy chung. Viéc ty té chirc clia ngudi lao dong
trong doanh nghiép va vugt ra ngoai pham vi
dé mang lai hai tac dong tich cuc cung lac: Mét
mat, mot tap thé lao déng co té chirc c6 thé
bao vé quyén lgi cla minh tot hon va c6 vi thé
dam phan manh mé hon khi quyét dinh vé
nhitng bién déi sép téi. Vi du trong phan thir
hai clia bai viét cho thay diéu nay cé thé thanh
cbng dén murc nao.

Mat khac, con ton tai mét tac déng tich cuc
gilra cac cau trdc dan chd trong doanh nghiép
va thai d6 dan chd néi chung. Khoa hoc xa hoi
da chirng minh diéu nay nhiéu lan, vi du trong
mo&t nghién clru ctia WSI (Vién Nghién clru Kinh
té va Xa ho6i) nam 2024 vé cac kha nang déng
quyét dinh tai noi lam viéc. (Biéu nay bao gom
ca quyén déng quyét dinh trong doanh nghiép
thdng qua Hoi dong lao ddng va H6i déng nhan
su, cling nhu quyén tham gia clia céng doan
qua cac thda udc lao dong tap thé.) Nhirng yéu
t6 nay trén toan Chau Au khéng chi dan dén
diéu kién lam viéc té6t hon, ma con gidm bdt cac
thai d6 chéng dan cha, chang han nhu quan
diém phan biét chdng tdc. Nguyén nhan nam &
niém tin I&n hon vao cac thé ché dan chu. Con
ngudi vi du qua quyén dong quyét dinh tai noi
lam viéc trdi nghiém rang viéc dirng Ién vi cac
lgi ich tap thé cé thé mang lai két qua. Diéu nay
khoéng chi cai thién tinh hinh cd nhan, ma con
tao ra sy ty chd hiéu qua va cam giadc khong
phai bat luc chiu dung trudc nhirng tinh trang
nhat dinh.

Do d6, mot mat ton tai mét hiéu irng hoc tap:
tuong tu nhu trong doanh nghiép, ngudi ta
cing c6 thé dau tranh thanh céng cho cac muc
tiéu va niém tin cia minh trong nén dan chu
chinh tri. Mat khac, cdm gidc tu chu hiéu qua
dat dugc theo cach dé sé chéng lai nhirng cam
xUc bat luc va xau hé - va qua dé rat di nén
tang dé Canh hiru chinh tri chiém 13y cac van dé
thuc té. Ai manh mé Gng hd viéc ty té chirc va



doéng quyét dinh trong doanh nghiép, nguoi

dé dong thai cling thyc hién mét dang “mién
dich héa” chéng lai Chti nghia Cuc hiru dang

tréi day.

Mot do tuong thuc té tai mot nha may cii cla
nha cung céap linh kién 6 t6 gan Florence

Tiém nang tich cuc trong d6 dugc thé hién rd
rang qua cudc dau tranh clia ngudi lao dong tai
nha may ci cda nha cung cap linh kién 6 t6 GKN
gan thanh phé Florence, Y. T& cudc phan khéang
chéng lai viéc sa thai hang loat, da hinh thanh
mét du an mang tinh tam nhin, nham tai cau
trdc hoan toan nha may dugc cho la khéng con
kha nang kinh té: dugc té chirc dan chd, hudng
tdi sinh thai - xa hdi, tap trung vao lgi ich chung,
va dudi hinh thidrc hgp tac xa, trong dé chinh
ngudi lao dong s& hiru nha may. biéu nay da
dién ra nhu thé nao?

Sau khi quy dau tu tiép
quan dia diém vao nam
2018, ngudi lao déng
tr& nén canh giac. Trudc
nhirng budc di dau tién
cUa chd s& htru mdi,
chang han nhu ké
hoach chuyén 30% san
xudt sang Tay Ban Nha,
ho da phan irng bang
hanh déng tap thé -
mot cudc dinh cong da
thanh cdng ngan chan
bién phap du dinh dé.
Ngay tur ltc dy da cho
thdy: Hanh dong tap thé |a yéu té quyét dinh.

Doi ngl cdng nhan bat dau cling ¢6 cau truc ndi
b6 cda minh. Ngay cang nhiéu cdng nhan (nam
va nlt) dugc chi dinh lam ,ngu i dai dién tin
cay” qua dé ho dugc tham gia tich cuc vao viéc
tu té chirc tap thé va van déng cac déng nghiép
md&i. Ho da hinh thanh mét tap thé virng manh,
gitp ho chuan bj t6t cho nhitng gi sap dén. Diéu
nay da chirng minh gia tri khi hon 400 déng
nghiép nhan thu sa thai vao ngay 9 thang 7
nam 2021. Ngay trong dém do, cdng nhan da
chiém gilr nha may va mé& mot cudc hop dai hoi
lao dong lién tuc - cudc hop nay van dugc duy
tri cho dén nay (tinh dén thang 12 nam 2025).
Ngay dém, tap thé duy tri mot chét tuan tra

“Insorgiamo” - bang tiéng Viét “Chdng ta
hdy n6i day” - la khau hiéu cla tap thé lao
dong nay. Qua d6, ho cé y lay lai mot cau
khau hiéu cda cac chién si du kich Y
(partisanen), nhitrng ngudi trong Chién
tranh Thé gidi thi hai da giai phéng thanh

phé Florence khoi su chiém déng cla ché
dd quoc xa. boi véi ho, diéu quan trong la
dau tranh cho mét cudc séng t6t dep
danh cho tat ca moi ngudi va chéng lai bat
cdng xa hoi.

dinh céng dé bao vé nha may, nham gitr lai viéc
lam clia minh va cu6i cung thyc hién viéc
chuyén d6i bén virng cho tuong lai cha xi
nghiép. Ly do rat rd rang: Viéc hdng san xuat 6
t6 Fiat chuyén déi sang dong co dién da khién
céng viéc san xuat truc truyén déng cla ho bi
cho la khdng con can thiét nira. BEn canh moi de
doa tén tai vé sinh k&, nhiéu cong nhan cam
thay pham gia ban than bj xtic pham, si an toan
va trién vong tuong lai bi de doa. Nhu da mo ta,
day thudng 1a “clra ng6” dan dén cac cach dién
gidi theo hudng cuc hitu va sy ¢d 1ap ngay cang
tang - turc la sy cach ly xa hdi va rat lui ca nhan.
Tuy nhién, kinh nghiém tai GKN xac nhan rang
viéc tu trao quyén tap thé la mot bién phap doi
phé hiéu qua.

Ban dau, cong nhan da thanh céng trong viéc
ngan chan cac thu sa thai thong qua con dudng
phap ly. Tuy nhién, ho khéng dirng lai & d6 ma
bat dau xay dung mot tam nhin tich cuc va bén
virng cho tuong lai. Tam
nhin nay tap trung vao
viéc tim kiém cac giai
phap thay thé mang
tinh xa hoi - sinh thai:
Sau nhirng cudc thao
luan sau réng trong tap
thé, muc tiéu cudi clng
la phat trién mot moé
hinh san xuat bén vitng
vé mat sinh thai va
hudéng tdi lgi ich chung.
Thay vi san xuat truc
truyén déng cho 6 to,
ho muén chuyén sang
san xuat tam pin mat troi va xe dap ché hang.
Viéc san xuat xe dap chd hang da dugc khdi
déng & mét xuwdng nho thué riéng. BE hién thuc
héa y tudng nay, nhirng ngudi lao ddng hudng
tgi viéc xay dung si'c manh théng qua cac lién
minh x&d héi, chang han nhu v&i phong trao khi
hau. Két qua la mét lién minh da dang va ngay
cang I&n manh da hinh thanh tir nhiéu bén tham
gia khac nhau, v&i nguyén tac cot 16i la
“Mutualismo” (ch nghia tuong trg): Su doan két
thuc té dugce thé hién qua trao doi chat ché va
ho trg lan nhau, vi du trong cac cudc dinh cong,
va mang lai lgi ich cho tat ca cac bén.

DU gadp nhiéu that bai lién ti€p - thi€u su ho trg
tlr phia chinh tri, lvong bi ngirng chi tra, de doa



truc xuat - tap thé nha may van kién dinh véi
muc tiéu ca minh. D& d6i pho vai viéc khdng
nhan dugc luong, ho da té chirc thanh céng cac
chién dich huy déng von cong dong
(crowdfunding). Ngoai ra, ho thanh Iap hgp tac
x3 “ex-GKN for Future” nham thuc day viéc
chuyén d6i va duy tri sy ton tai cla xi nghiép.
Hop tac xa cia cong nhan - trong dé chinh doi
ngi lao déng s& hiru c6 phan trong doanh
nghiép - sé tryc ti€p van hanh nha may. béng
thoi, cdc nhém xa hoi dan su khac cling sé tr&
thanh c6 déng. Su tham gia nay mé& ra nhirng
con dudng mdi, khong chi cho chinh nha may
clia ho: Theo sang kién cla tap thé nha may,
chinh quyén vung Toscana da thong qua mét
dao luat cho phép chuyén giao cac doanh
nghiép pha san hoac dang déi mat v&i nguy co
déng clra cho cac hgp tac xa ctia chinh nguai lao
déng nham muc dich tai thiét va hién dai hoa.

Viéc tam nhin nay c6 trd thanh hién thuc hay
khong van con chua ré rang. Nhiéu cuu nhan
vién da bi budc phai tir bd cudc dau tranh va tim
ki€ém cong viéc mdi, dac biét do viéc ngirng chi
trd lvong. Hién nay, tp thé chi con khoang gan
100 thanh vién cl dang tich cyc hoat dong. Trén
dau ho 1a maéi de doa bi dudi khaoi khu vuc nha
may, viéc nay cé thé dugc ra Iénh bat c lic nao.
Mac du két qua van con bat dinh, ex-GKN for
Future da chrng minh dugc nhitng diéu quan
trong: mot tap thé c6 thé xay dung dugc bao
nhiéu strc manh hanh déng khi tw minh nam lay
sang kién. Su doan két gilra nhirng nguai lao
ddng va cac lién minh xa hdi réng 1&n c6 y nghia
to I6n dén nhudng nao. Va mot tam nhin tuong
lai ban dau cé vé do tudng nhung tich cuc cé
thé phat huy sirc manh ra sao - tham chi mang
lai nhirng thanh cong rat thuc té€. Thanh vién
cla tap thé da tu tém tat diéu nay mot cach
xuat sac nhat:
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.MEét mai va tirc gidgn la mét phdn cia thuc té
chiing téi, nhung chiing téi c6 thé cung nhau
gdnh vdc nhirng cdm xtc dy. Cudc déu tranh rat
vt vd, nhung né dong thai ciing la mét hinh

thire tri liéu giai phéng.”

Ban mudn tim hiéu thém vé
cach cac cudc tranh luan trong
Doanh nghiép va Xa hoi dang
bi chi€ém Iinh b&i cac cach dién
giai tir phia canh hiru?

Tat ca cac chd dé khac trong chudi hoi
thdo va 4n phdm ban c6 thé tim thay trén
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