W samym srodku -

kryz2ysy

sSrodowiska pracy i ich

zagospodarowanie przez prawice #3

Sita wspodlnoty zamiast wyizolowania i niemocy: transformacje, solidarnosé
i walka ekonomiczna przeciwko zawtaszczaniu przestrzeni przez prawice

Jesienig 2025 roku w ramach projektu
»,connect — réznorodnos¢ poprzez
zaangazowanie" realizowanego przez
stowarzyszenie DGB-Bildungswerk
Thiringen e.V. (Turyngenska Placéwka
Edukacyjna Federacji Niemieckich Zwigzkow
Zawodowych) miat miejsce cykl wydarzen
online. Prelekcje wygtoszone w ramach tego
cyklu zostaty utrwalone na pismie

i opublikowane w kilku jezykach. Niniejszy
tekst stanowi streszczenie prelekcji Kathy
Ziegler (dziennikarka; Zjednoczony Zwigzek
Zawodowy Sektora Ustug w Okregu
Krajowym Nadrenii Pétnocnej-Westfalii,
Inicjatywa Przedstawicieli Zwigzkow
Zawodowych na rzecz Ochrony Klimatu).

Site napedowg skrajnie prawicowych partii
i ruchéw stanowig uczucia ztosci, leku

i frustracji wsrdd ich zwolennikdw

i sympatykoéw. Stad
kryzysy i daleko idgce
zmiany w srodowisku
pracy, ktore sg
przyczyng problemow
egzystencjalnych wsraod
zatrudnionych oraz
wywotujg negatywne
emocje i obawy, moga
otwierac¢ drzwi polityce
prawicowej. Czy zatem
transformacje,
niepewnosc¢ i kryzys
automatycznie

Pojeciem transformaciji opisuje sie
gtebokg przemiane zachodzgca

w $rodowisku pracy: na zaktady i zycie
zawodowe z jednej strony wptyw
wywiera cyfryzacja i sztuczna
inteligencja, z drugiej zas —
dostosowania do zmian klimatycznych.
Rozwijajg sie nowe modele pracy,
konieczne staje sie ksztatcenie
uzupeftniajgce. Niektdére miejsca pracy
przestajg istnie¢, podczas gdy gdzie
indziej powstajg nowe.

popychajg ludzi w ramiona prawicy? Na
szczescie nie jest to takie proste. Niniejszy tekst
ukazuje, dlaczego struktury demokratyczne

w zaktadzie mogg by¢ skutecznym srodkiem
przeciwko prawicowemu zawtaszczaniu
przestrzeni — i przedstawia godny podziwu,
inspirujgcy przyktad walki o lepsze warunki
pracy zaczerpniety z wioskiego sektora
samochodowego.

Lek przed transformacjg umacnia polityczng
prawice ...

Najwazniejsze czynniki napedzajgce gtebokie
transformacje w srodowisku pracy — nie tylko

w Niemczech — to niezbedne odejscie od
kopalnych zrédet energii w celu przezwyciezenia
kryzysu klimatycznego oraz szybko postepujgca
cyfryzacja. ,TJransformacja” od dawna nie jest juz
ograniczonym czasowo stanem wyjgtkowym,
lecz zamienita sie w state wyzwanie.
Wszechobecnos¢ tego tematu, potgczona

z bardzo realnymi zmianami
zachodzgcymi

w przedsiebiorstwach

i regionach, u wielu
pracownikéw prowadzi do
leku przed transformacjg —
szczegolnie w miejscach,
gdzie pojawiajg sie widma
zamkniecia, przeniesienia
lub kompleksowej
restrukturyzacji zaktadéw
pracy.

Do zrozumiatych obaw
pracownikéw swiadomie



probuje nawigzac polityczna prawica. Oferuje
ona rzekomo proste rozwigzania, ktére jednak
nie dajg zadnych strukturalnych odpowiedzi.
Zamiast realnych przyczyn transformacji
wskazuje ona kozty ofiarne — czyli grupy
obarczane odpowiedzialnoscig za procesy,
ktérych one ani nie wywotaty, ani nie miaty na
nie wptywu. Czesto idzie to w parze

z zasadniczg postawg obronng wobec
centralnych wyzwan: na przyktad, gdy przeczy
sie naukowo stwierdzonemu kryzysowi
klimatycznemu, pragngc po prostu w dalszym
ciggu, ,tak jak do tej pory, korzystac¢” z paliw
kopalnych. Ludzie, ktérych miejsca pracy sg
rzeczywiscie zagrozone, dzieki temu na krotkg
mete czujg sie wsparci. Bowiem brak
koniecznosci jakiejkolwiek zmiany daje
(fatszywe) poczucie bezpieczenistwa.

Badania empiryczne fundacji Hans-Béckler-
Stiftung pokazujg, ze lek przed transformacja
moze w duzym stopniu wptywac na poglgdy
polityczne. Jako ze mieszkancy Niemiec
odczuwajg lek, ze stracg miejsce pracy, sg na
0got bardziej sceptyczni wobec instytucji

i niezadowoleni z demokracji — powoduje to, ze
czesciej wybierajg skrajnie prawicowe partie
takie jak AfD. Znacznie bardziej decydujgce niz
rzeczywiste ryzyko utraty pracy jest jednak
subiektywne spojrzenie. Cechami wielu
zwolennikéw AfD, ktdre zwracajg uwage

w poréwnaniu z wyborcami innych partii, sg
szczegOlnie wyrazne leki i obawy dotyczgce
réznych aspektow zycia, ktére jednak czesto nie
odpowiadajg rzeczywistym sytuacjom zyciowym.
W wyniku tego, ze partie prawicowe poprzez
swoje narracje i doboér stownictwa same
przyczyniajg sie do kreowania nastroju leku

i niepewnosci, ich wyborcy szybko odnajdujg sie
w tej samonapedzajgcej sie negatywnej narracji.
Ponadto lek przed zmiang moze sie nasilac, jezeli
pojecie ,transformacji” juz samo w sobie jest
nacechowane negatywnie. Ma to miejsce na
przyktad w niektdérych czesciach wschodnich
Niemiec, gdzie okres po upadku muru

i zjednoczeniu Niemiec w roku 1989/1990 dla
wielu ludzi wigzat sie z utratg pracy, presja
dopasowania i dewaluacjg.Badania empiryczne
fundacji Hans-Bo&ckler-Stiftung pokazujg, ze lek
przed transformacjg moze w duzym stopniu
wptywac na poglady polityczne. Jako ze
mieszkancy Niemiec odczuwajg lek, ze stracg
miejsce pracy, sg na ogot bardziej sceptyczni
wobec instytucji i niezadowoleni z demokracji —
powoduje to, ze czesciej wybierajg skrajnie
prawicowe partie takie jak AfD. Znacznie

bardziej decydujgce niz rzeczywiste ryzyko
utraty pracy jest jednak subiektywne spojrzenie.
Cechami wielu zwolennikéw AfD, ktdre zwracajg
uwage w poréwnaniu z wyborcami innych partii,
sg szczegolnie wyrazne leki i obawy dotyczgce
réoznych aspektow zycia, ktére jednak czesto nie
odpowiadajg rzeczywistym sytuacjom zyciowym.
W wyniku tego, ze partie prawicowe poprzez
swoje narracje i dobdér stownictwa same
przyczyniajg sie do kreowania nastroju leku

i niepewnosci, ich wyborcy szybko odnajdujg sie
w tej samonapedzajgcej sie negatywnej narracji.
Ponadto lek przed zmiang moze sie nasilac, jezeli
pojecie ,transformacji” juz samo w sobie jest
nacechowane negatywnie. Ma to miejsce na
przyktad w niektérych czesciach wschodnich
Niemiec, gdzie okres po upadku muru

i zjednoczeniu Niemiec w roku 1989/1990 dla
wielu ludzi wigzat sie z utratg pracy, presjg
dopasowania i dewaluacjg.

Emocje majg wiec decydujgce znaczenie dla
orientacji politycznej. Przede wszystkim
bezsilnos¢ i wstyd sg uczuciami, na ktdrych
zyskuje polityczna prawica. Rasistowskie
narracje dostarczajgce kozta ofiarnego
zapewniajg co najwyzej krotkie uspokojenie, nie
oferujg jednak zadnej dalekosieznej perspektywy:
ktos, kto obawia sie, ze w wyniku postepujgcej
cyfryzacji zostanie w tyle lub bezsilnie przyglada
sie mozliwosci utraty pracy, nie pozbedzie sie
tych uczu¢ za pomocg wspomnianych narracji.

... dopdki brakuje solidarnych rozwigzan!

Przeciwiernstwem bezsilnosci jest poczucie
wtasnej skutecznosci i umiejetnos¢ dziatania,
a wiec mozliwosci wywierania wptywu

i wspétdecydowania. Z reguty nie wystepuje one
w kapitalistycznym srodowisku pracy, jezeli
pracownicy sami sie o nie nie upomng i ich nie
wywalczg. Samoorganizacja pracownikow

w zaktadzie i poza nim przynosi jednoczesnie
dwa pozytywne rezultaty: po pierwsze
zorganizowana zatoga moze lepiej dbac¢ o swoje
prawa i ma silniejszg pozycje negocjacyjng
podczas podejmowania decyzji dotyczacych
zblizajgcych sie transformacji. Jak duzg moze
mie¢ skutecznosc¢, okaze sie w przyktadzie
zaprezentowanym w drugiej czesci tekstu.

Po drugie wystepuje pozytywna zaleznos¢
miedzy strukturami demokratycznymi

w zaktadzie a postawami demokratycznymi

w ogodle. Wielokrotnie potwierdzity to nauki
spoteczne, np. w badaniu WSI (Instytut
Gospodarki i Nauk Spotecznych) z roku 2024



dotyczgcym mozliwosci wspotdecydowania
w miejscu pracy. (Mozliwosci te obejmujg
zaréwno wspotdecydowanie w zaktadzie, za
posrednictwem rad zaktadowych

i pracowniczych, jak i prawa gtosu zwigzkow
zawodowych realizowane za posrednictwem
uktaddéw zbiorowych pracy). Nie tylko
przyczyniajg sie one do poprawy warunkow
pracy w Europie, lecz réwniez redukujg

wystepowanie postaw antydemokratycznych, np.

rasistowskich opinii. Wynika to z duzego
zaufania do instytucji demokratycznych. Na
przyktad poprzez wspoétdecydowanie

w zaktadzie ludzie nabierajg przekonania, ze
warto angazowac sie na rzecz zbiorowosci. Nie
tylko poprawia to sytuacje osobistg, lecz
rowniez daje poczucie wtasnej skutecznosci

i Swiadomosc, ze nie jest sie bezradnym wobec
okreslonych sytuaciji.

Tym samym z jednej strony wystepuje efekt
uczenia sie: podobnie jak w zaktadzie, rowniez
w demokracji politycznej mozna skutecznie
walczy¢ o swoje cele i przekonania. Z drugiej
strony zyskane w ten sposdb poczucie wtasnej
skutecznosci przeciwdziata uczuciom
bezsilnosci i wstydu — podwazajgc fundament,
jakim polityczna prawica postuguje sie w celu
zagospodarowywania realnych problemadw.
Zaangazowanie na rzecz samoorganizacji

i wspotdecydowania w zaktadzie przektada sie
z kolei na pewien rodzaj ,,odpornosci” wobec
wzmachiajgcego sie prawicowego
ekstremizmu.

Realna utopia w bytym zaktadzie dostawcy
czesci samochodowych we Florencji

Pozytywny potencjat, jaki tkwi w tym podejsciu,
dobitnie pokazuje walka pracownikéw
owczesnego dostawcy czesci samochodowych
GKN nieopodal wtoskiego miasta Florencji.

Z protestu przeciwko zwolnieniom powstat
wizjonerski projekt, ktéry catkowicie
zreorganizowat rzekomo nierentowny pod
wzgledem ekonomicznym zaktad: w sposéb
demokratyczny, uwzgledniajgcy aspekty
spoteczno-ekologiczne, zorientowany na dobro
wspolne — nadajgc mu forme spoétdzielni,

w ktérej pracownicy sami sg wtascicielami
fabryki. Jak do tego doszto?

Po przejeciu lokalizacji przez fundusz
inwestycyjny w roku 2018 pracownicy stali sie
czujni. Na pierwsze kroki nowych wtascicieli,
takie jak planowane przeniesienie 30 procent

produkcji do Hiszpanii, zareagowali zbiorowym
protestem w formie strajku, ktéry skutecznie
zatrzymat planowane dziatania. Juz wtedy
potwierdzito sie, ze zbiorowe podejmowanie
wysitkdw ma decydujgce znaczenie.

Zatoga zaczeta

sInsorgiamo® — po polsku:

wzmachiac
~Powstarnnmy” — to stowo swoje struktury
stanowigce dewize tej wewnetrzne.
spotecznosci. W ten Stopniowo

sposob swiadomie
odwotujg sie do hasta
wtoskich partyzantow,

coraz wiecej
pracownikow
wyznaczano na

ktdrzy w czasie drugiej ,0soby

wojny Swiatowej uwolnili zaufania”,
Florencje spod wtgczajgce sie
nazistowskiej okupaciji. Ich aktywnie

celem jest walka o dobre
zycie dla wszystkich

i ochrona przed
niesprawiedliwoscia.

w zbiorowag
samoorganizacj
e i aktywizacje
nowych
wspodtpracowni
kéw. Stali sie
oni spotecznoscig dobrze przygotowang na to,
co dopiero miato nadejs¢. Ich wysitek zwrdcit
sie, gdy 9 lipca 2021 roku ponad

400 pracownikéw otrzymato wypowiedzenie.
Jeszcze tej samej nocy pracownicy zajeli fabryke
i otworzyli state zgromadzenie zaktadowe —
ktérego trwanie jest podtrzymywane do dzisiaj
(stan na grudziert 2025 r.). Dniem i nocg
spotecznosc¢ broni fabryki poprzez pikiete
strajkujgcych, aby utrzymac swoje miejsca pracy
i ostatecznie przeprowadzi¢ transformacje
zaktadu umozliwiajgcg jego funkcjonowanie

w przysztosci. Powody byty jasne: poniewaz
producent samochoddw Fiat przechodzit na
napedy elektryczne, praca zaktadu zwigzana

z watami napedowymi stawata sie rzekomo
zbedna. Oprécz zagrozenia egzystencji dla wielu
pracownikow stanowito to dyskredytacje
poczucia wtasnej wartosci, narazone byto
bezpieczenstwo i perspektywy na przysztosc.
Jak wspomniano, czesto prowadzi to do
otwarcia drzwi prawicowym interpretacjom

i coraz wiekszego wyobcowania, a wiec izolacji

i wycofania sie jednostek. Doswiadczenie w GKN
potwierdza jednak, ze upodmiotowienie
zbiorowosci skutecznie temu przeciwdziata.

W pierwszej kolejnosci pracownikom udato sie
obroni¢ przed zwolnieniami na drodze sgdowej.
Nie zadowolili sie tym jednak, lecz zaczeli
tworzy¢ pozytywna, silng wizje przysztosci.
Polegata ona na poszukiwaniu alternatyw



spoteczno-ekologicznych: po obszernych

dyskusjach w obrebie spotecznosci za cel obrano

opracowanie ekologicznej, zréwnowazonej
i zorientowanej na dobro wspdlne produkciji.

Zamiast watéw napedowych do samochodow
miaty by¢ produkowane moduty solarne i rowery

transportowe. Produkcje rowerow

transportowych rozpoczeto juz w niewielkim
wynajmowanym warsztacie. W celu realizacji tej
idei pracownicy dgzyli do umocnienia pozycji
poprzez sojusze spoteczne, na przyktad z ruchem

klimatycznym. W nastepstwie rozwijat sie

barwny, coraz szerszy sojusz obejmujgcy réznych

dziataczy, ktérych centralna zasada to

»~Mutualismo”, czyli ,solidarno$¢ w praktyce” —
przejawia sie ona scistg wspotpracg i wzajemnym
wsparciem, np. podczas strajkow, i jest korzystna

dla wszystkich stron.

Mimo wielu niepowodzen — braku wsparcia ze

strony polityki, zawieszenia wyptaty

wynagrodzen, zagrozenia eksmisjg — spotecznosc¢
fabryki obstata przy swoim celu. W reakcji na
wstrzymanie wyptaty ptac zorganizowata ona

skuteczne kampanie finansowania
spotecznosciowego. Ponadto zatozyta

spotdzielnie ex-GKN for Future, aby przyspieszy¢
przemiany i zapewni¢ dalsze istnienie zaktadu.
Fabryke prowadzi wiec spoétdzielnia pracownicza,
w ramach ktérej zatoga sama posiada prawa
udziatowe w zaktadzie. Ponadto wtascicielami
udziatéw stajg sie inne grupy cywilno-spoteczne.
Zaangazowanie otwiera nowe drogi — nie tylko
wtasnemu zaktadowi: z inicjatywy spotecznosci
fabryki rzad regionalny w Toskanii przyjgt ustawe,
na mocy ktoérej spotdzielnie pracownicze mogag

przejmowac niewyptacalne lub zagrozone

likwidacjg przedsiebiorstwa celem ich odbudowy

i modernizaciji.
Nie jest jednak pewne, czy wizja ta znajdzie

urzeczywistnienie. Wielu bytych pracownikdw
zostato zmuszonych — zwtaszcza przerwaniem

wyptaty ptac — do zrezygnowania z walki
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i szukania nowej pracy. Obecnie spotecznos¢ ta
liczy niespetna 100 aktywnych bytych
pracownikéw. Cigzy nad nimi wizja eksmisji

z terenu fabryki, ktéra moze zostac zarzadzona
w kazdej chwili. Mimo niepewnosci co do
rozstrzygniecia spoétdzielnia ex-GKN for Future
dowiodta czego$ waznego: mianowicie, jak
wielkg moc sprawczg moze zyskac spotecznosc,
ktora sama bierze sprawy w swoje rece, jak
istotna jest solidarnos¢ wsrod pracownikéw

i sojusze spoteczne oraz jakg site moze miec¢
poczgtkowo wydajgca sie utopijng, a jednak
pozytywna wizja przysztosci — przektadajgca sie
na zupetnie wymierne sukcesy. Najlepiej ujmuje
to jeden z cztonkéw spotecznosci:

sZmeczenie i ztos¢ sg czescig naszej
rzeczywistosci, jednak mozemy te uczucia
przezywac wspadlnie. Walka wymaga wysitku,
lecz jednoczesnie jest takze forma terapii
uwalniajgcej.*

Czy chcesz dowiedzie¢ sig wiecej
na temat, w jaki sposob debaty
w zaktadach i spoteczenstwie
2ostajg zdominowane przez
prawicowe interpretacje?

Wszystkie inne tematy cyklu wydarzen
i tekstow znajdziesz na naszej stronie
internetowe;j:

www.dgb-bwt.de/wissen-fuer-alle

Wszystkie teksty dostepne sg

w nastepujacych jezykach: angielskim,
arabskim, dari, francuskim, hiszpariskim,
niemieckim, polskim, rosyjskim,
wietnamskim.
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