Gitra lan ranh - Nhirng khting
hoang ctia Thé gi&i lao dong va su

chiém doat cua Canh hiru #2

Cong viéc tot - Cong viéc xau? Su ha thap gia tri cua tat ca nhirng

ngudi khong lao dong ,binh thuéong’

Vao mua Thu nam 2025, trong du an
~Connect - Vielfalt durch Teilhabe”, cla
DGB-Bildungswerk Thiringen e.V. da t6
chirc mot chudi héi thao truc tuyén. Cac
bai gidng da dugc ghi lai thanh van ban va
dich ra nhiéu ngén nglr khac nhau. Bai
viét nay tém tat bai gidng clia Fabienne
Décieux (Pai hoc Innsbruck).

COng viéc nao dugc Xa hoi coi la ,binh thudong’
va tai sao lai nhu vay? biéu doé néi lén gi vé
guan niém cla ching ta vé thanh tich va cong
bang? Va liéu tat ca nhirng diéu nay cé gdép
phan lam lan truyén sy phan biét déi x(r cling
nhu cac lap truong Canh hiru hay khéng?

Xa hdi cong suat la su ,binh thudong'

Ai lam viéc nhiéu hon, dat thanh tich cao hon
thi dang dugc thudng va nhan dugc nhiéu hon,
y tudng nay dugc coi la ,binh thudng”. Hau hét
ngudi dan Buc cho rang Xa hoi Blc dugc xay
dung theo cach d6 va cling nén tiép tuc nhu
vay. Tuy nhién, khi nhin vao thyc té cd nhan, rat
nhiéu ngudi nhan thay nd luc va thanh tich cia
minh khéng dugc cdng nhan tuong xing. Hai
diéu nay mau thuan nhau nhu thé nao, va niém
tin sat da vao nguyén tac thanh tich dén tur
dau?

Xa hoi cdng suat (con goi la ,,Chu nghia tinh hoa
thanh tich”) bat nguén tur cudc cach mang tu

san thé ky 19 va viéc thiét Iap quyén binh dang
cung tu do ca nhan. N6 d& thay thé chd ché do
Quy tdc va ban dau thuc sy la mot thanh tuu:
cudc séng tét dep khdng con la dac quyén doc
quyén cla tang I&p Quy toc, ma vé ly thuyét
cling c6 thé dat dugc théng qua thang tién Xa
hoi. D6 chinh la 16i hira cGia nguyén tac thanh
tich. Nguyén tdc binh dang tu san van con hiéu
lyc dén ngay nay, nhung trong thuc té lai mau
thuan v&i Chu nghia Tu ban, mét hé théng Xa
hoi dua trén bat binh dang. Do dé, nguyén tac
thanh tich chila mot do tudng: vi du, né khdéng
ap dung cho viéc s& hitu, bdi clia cai c6 thé
dugc thira k€ ma khéng can phai ty minh tao
ra. Nhung ngay ca viéc thudng cho thanh tich
ca nhan cling khéng hé ap dung cho tat ca moi
ngudi. Rat nhiéu nd luc khéng dugc Xa hoi
cdng nhan la ,cdng viéc that sy”. Nhirng hoat
ddng bi anh hudng nhiéu nhat chinh la cac
cdng viéc truyén théng dugc coi la ,thudc vé
phu n{”, nhu viéc nha hoac cdng viéc cham séc
(vi du cham so6c tré em va ngudi gia). Tuy nhién,
nhirng cach gan ghép va danh gia nay cé thé
thay déi va luén la ddi tugng tranh dau trong
Xa ho6i. Mot vi du vé su thay doi hinh anh nhu
vay la Iinh vuc cdng nghé thdng tin ngay nay
dugc danh gia rat cao va thudng duogc tra
lwong tét. Trudc day, chd yéu la phu nit phat
trién phan mém mdi va nhan mc luong tuong
doi thap. Chi khi nganh nay trg nén quan trong
hon, ty 1é lao ddng nam mdi tang Ién, kéo theo
dé la s nang cao uy tin va murc luong. Vi du
nay cho thdy thanh tich khéng phai la diéu



khach quan, ma la mét sy danh gia Xa héi phu
thudc vao quan hé quyén luc va cac cau tric xa
hoi.

Céng viéc ,binh thuéong’ - trudc kia né la gi,
con bay gid né la gi?

Nhirng gi ngay nay van con dugc goi la ,mai
quan hé lao ddng binh thudng’ da dugc hinh
thanh trong vai thap ky sau Chién tranh thé gidi
th hai, trong cdi goi la thai ky Chd nghia thoa
thuan , Ford”. Su
thang tién Xa hoi
dién ra theo hai
cach: moét la tap
thé thong qua
viéc tang luong
thuc té déu dan,
dugc cac cbng
doan manh mé
dau tranh gianh
dugc; hai la thang
tién trong ndi bo
doanh nghiép
trong trung han
la chuyén binh
thuong. M6 hinh
co ban nay duogc
bao boc b&i mot
.Nha nudc phuc
lgi chdm séc”, d@m bdo an sinh Xa hdi 6n dinh
trong truong hop that nghiép. Do d6, trong
thdi ky Chd nghia thoéa thuan ,Ford”, nhitng
ngudi dugc coi la ,,ngudi ddong gép hiéu qua”
chinh la tang I&p lao ddng va trung luvu nam
gidi ban dia. Bi bdé qua hoac khéng dugc cdng
nhan ddng muc chu yéu la lao déng khéng
lwong clia nhirng ngudi ndi trg, nhitng ngudi bi
chinh hé théng nay day vao vai tro dé. Ngoai ra,
déng gép cla nhitng ,Lao ddng nudc ngoai” di
cu cling it dugc Xa hoi danh gia cao, dugc bao
vé kinh té kém hon va c6 it co hdi thang tién
hon.

Chd nghta thda thuan
,Ford”: dat theo tén
ngudi sang lap hang O
té Henry Ford. Trong
Chu nghia thdéa thuan
Ford, cau tric Xa hoi
rat rd rang: Trong gia
dinh khac gi&i nhd it
con, ngudi dan 6ng la
nguai ki€m tién duy
nhat va thuong lam
viéc dién hinh 40 gio/
tuan véi hgp dong
khong thoi han tai moét
nha may céng nghiép.

Tuy nhién, chdm nhat la tir nhirng nam 1990, su
két hop trudc day gitta ,mo6i quan hé lao déng
binh thudng’, gia dinh nhé it con va Nha nuéc
phuc lgi bat dau suy thoai rd rét. ,MG6i quan hé
lao d6ng binh thudng' tuy van con ton tai,
nhung bén canh dé xuat hién rat nhiéu hinh
thirc lam viéc c6 thu nhap khac va diéu nay xay
ra ngay ca vgi chinh nhém ngudi trudc kia dugc

bao vé toét nhat: lam ban thdi gian nhiéu hon,
hop dong cé thai han nhiéu hon, lam cung ldc
nhiéu viéc, hodc cdc mo hinh md&i nhu cho thué
ngudi lao ddng. Do dd, céng viéc va thu nhap
tr& nén bap bénh hon va bi linh hoat hda manh
mé&. Nha nudc phuc lgi cling thay déi sau sac.
Cac ché db trg cap Xa héi ngay cang dugc gan
chat hon vdéi viéc thuc sy cé tham gia lao dong,
dong thai di kem nhiéu nghia vu va diéu kién
hon. Cac Chinh trj gia va truyén thong lién tuc
canh bao rang mot luéi an sinh qua hao phéng
sé bién thanh ,cai vdng Xa héi” cho nhirng
nguoi khéng mudn di lam va chi thich & nha.
Nguyén tac ,lam bao nhiéu huéng bay nhiéu”
tlr d6 dan bién thanh |6i yéu cau lién tuc doéi vdi
con ngudi: phai ludn san sang, linh hoat va
nang déng. Bong thdi, chi tiéu Nha nudc phai
mang tinh dau tu kinh té nhiéu hon. Chinh sach
X3 h6i mang ,tinh chat dau tu”. Mot vi du dién
hinh la viéc m& rong manh mé hé théng cham
sOc tré em tlr sém (nha tré, mau gido), muc dich
chinh la dua phu nit trd lai thi trudng lao ddng
nhanh hon.

Yéu cau hiéu suat ngay cang cao, an toan
ngay cang it di

Cau chuyén thanh céng cda nhirng ,nguai
dong gop hiéu qua” thai xua” - chi yéu la nam
gidi ¢ cong viéc toan thoi gian én dinh, hop
déng khong thdi han - d& khong con tiép dién.
Luong thuc té tri tré hoac giam, mic luong
nudi ca gia dinh truyén théng khéng con du
séng, va sy phan céng nhiém vu trong gia dinh
cling nhu trong doanh nghiép thay d6i sau sac.
Vi thé mét s6 ngudi goi day la ,Xa hoi xudng
doc”. Tuy nhién, blc tranh nay chi ding moét
phan. Vi mét s6 nhém trude day bi thiét thoi
nang né da dat dugc nhirng budc thang tién
nhat dinh, tiéu bi€éu nhat Ia phu n{r. Bung la rat
nhiéu ngudi trong s6 ho van lam viéc trong
diéu kién bap bénh, nhung ngay nay da cé co
héi thang tién va quan trong hon c¢6 nhirng kha
nang thiét ké cudc séng tu do, tu quyét hon ma
trong thai gian trudc day hoan toan khéng co.

DU c6 tat ca nhitng thay d6i d6, nguyén tac hiéu
suat van tén tai virng chac. Tuy nhién, né mang
mot hinh thirc méi. Hiéu suat ngay cang duogc
do dém bang két qua cu thé va murc dé hiéu
qua. boéng thai, nhiéu linh vuc trudc day do

Nha nudéc quan ly da dugc tu nhan hoéa, vi du



nhu mét phan hé théng Y té. Nh& vay, canh
tranh lan ra hau hét trén cac linh vuc cudc séng.
Trong md hinh ly twdng nay, con ngudi lién tuc
tu t6i wu hda ban than dé gia tang lgi ich ca
nhan va khdng quan tam dén cac trach nhiém
cham s6c. Nhung thuc té thi diéu nay lai dan
dén viéc ha thap gid tri cda rat nhiéu céng viéc
khong dé do ludng dugc, chang han cong viéc
cham séc, giao duc hay cac lao ddng cham so6c
noéi chung. Cung ldc, Nha nudc ngay cang rut
khdi nhirng Iinh vuc nhu cham séc ngudi gia.
Van dé tir do6 bi ca nhan héa, trach nhiém don
hét |én vai tirng nguoi.

Phu n{ chju anh hudng nang né nhat. Ho
lam ban thai gian hodc cac hinh thirc viéc
lam khong én dinh nhiéu han rd rét, bai

ho thudng xuyén, hon nam gidi rat nhiéu,
phai ganh cung ldc ca cdng viéc cé luong
lan khéng cé luong.

Tém lai, trong 30 nam qua yéu cau vé hiéu suat
da tang manh mé, trong khi sy an toan lai giam
di dang ké. Ranh gidi gilra céng viéc ,binh
thudng’ tirng hira hen sy 6n dinh va céng viéc
bap bénh & ria xa hoi da dich chuyén va hién
nay rat nhiéu nguci cdm nhan ré su bat an nay
ngay gilta cuéc séng thudng ngay cla minh.

Nhirng ky vong vé cdng bang bi tdn thuwong?

Pé hiéu nhirng thay d6i da mé ta thucsy cdy
nghfa gi v&i con ngudi, can nhin vao cac ky vong
chtdi quan clia ho vé céng bang trong Xa hoi.
Nh{rng ky vong nay luén dya trén méi quan hé
gitra hoan canh séng ca nhan va thuc té Xa hoi
chung. Con ngudi danh gia su cong bang bang
cach so sanh vj tri cia minh véi méi truong
xung quanh va va@i nhitng gi ho cho la hop ly.

V& co ban, cac ky vong nay van dua rat manh
vao nguyén tac hiéu suat: nang luc va thanh tich
thuc té cla ban than phai dugc cdng nhan va
dén dap xtirng dang. biéu nay hau nhu khéng
thay d6i. Tuy nhién, nghién ciru cho thay cac ky
vong c6ng bang dich chuyén theo sy phat trién
clia Xa hoi. Ké tir khiing hoang Tai chinh 2008 va

dac biét tir chinh sach that lung budc bung khac
nghiét & Hy Lap, chinh sach khién cac tang I6p
dudi ddy Xa hoi & do roi vao nghéo déi, nhiéu
ngudi & Blc va Ao bat dau cdm thay nhitng ky
vong trudc day cta minh thyuc ra la ,,qué cao” va
dang |& ho phai thdy minh dang séng t6t roi. Ho
ngay cang so sanh xuéng dudi va diéu chinh ky
vong clia minh cho phtu hgp du niém tin co ban
vao nguyén tac hiéu suat van chlra dung I&i hira
thang tién. Ho khé bay té su that vong vé tinh
trang dinh tré hoac tham chi thut IUi kinh té ca
nhan. Thé nhung ho van thuc s cdm nhan dugc
su that vong ay, bédi luong thuc té ngay cang
hiém khi tang va co s& ha tang Xa hoi & nhiéu
vung cling xuéng cap ro rét.

Tinh trang nay cang dugc cing c6 bdi sy kinh té
héa toan dién cla doi séng. Ngay cang nhiéu
[finh vuc cudc séng tu nhién theo logic thij truong
ma khéng con theo cac nguyén tac Xa héi ntra.
Chang han trong nganh Y té, viéc nhan vién
,phai lam nhiéu hon” dé bénh vién khéng bj 16
da trd thanh binh thudng. Viéc liéu nhirng linh
VU cung cap co ban cta Nha nudc va Xa hoi
nhu 'y té va cham séc ¢6 nén bi tw nhan héa va
dinh hudng hoan toan theo nguyén tac kinh té
hay khéng, thi trong logic tan tu do tham chi
khéng con dugc dat van dé nira. Cai ,binh
thuong' nay hoat déng giéng nhu mot sirc
manh ty nhién ma ngudi ta cho 1a khong thé dat
cau héi. bong thoi, cac nghién cru khoa hoc
ch&rng minh dugc sy dong hda ngay cang tang
vdi thi truong va logic ctia né, tham chi & ca
nhirng ngudi lao dong binh thudng nhat. Nhiéu
ngudi chang han rat tu hao vi nudc Blc 1a ,nha
vd dich xuat khau”. Do d6 du c6 nhirng ky vong
c6ng bang bi tén thuong van tén tai mét kiéu ty
nguyén phuc tung cac dinh huéng mdi ctia Xa
hoi.

Hau qua chinh tri

Su dé bi ton thuong va bat luc kho dién ta cla
nhiéu ngudi d6i mat véi mot ,binh thudng" bi
chi ph&i manh mé bdi kinh té thuong dan dén
con gian dir mo hé. Con gian nay thuc ra nén
huéng chéng lai cac cau tridc tan ty do da dugc
md ta, nhung do tinh binh thudng bé ngoai cta
chung, chung dudng nhu qua manh mé va nhu
thé khong thé thay déi. Tuy nhién, con gian can
mot muc tiéu: Do d6, dan dén su cdi m& 16n hon
déi véi cac dién gidi canh hitru, nhirng dién giai



cung cap cac hinh anh ké thu don gian va chira
nhirng ké dudng nhu cé tdi. Pac biét thudng
xuyén, diéu nay anh hudng dén ngudi Di cu va
cadc nhém khac cé it quyén luc trong Xa hoi,
nhung cling dén cac dang chinh tri da dugc
thiét lap. BDong thai, & nhiéu ngudi (cling bao
gém ngudai tré), do su khéng chac chan vé kinh
té va chinh tri thé gidi, mong mudén vé cac cau
trdc rd rang, truyén théng dang tang lén, chang
han nhu su trd lai v&i cac vai tro gidi tinh bao
thu.

Trong Xa hoi, néi lo sg tut hadu dang gia tang,
ngay ca khi chiing khéng xuat phat tur trai
nghiém ca nhan thuc té. B&i vi du khéng c6 tén
that vat chat thuc su, nhiéu ngudi van cdm thay
quyén dugc déi x&r cong bang cdia minh bj vi
pham, va nhitng bat céng ay da tich tu qua thaoi
gian. Ho cé cam gidc phai chay cang Idc cang
nhanh haon dé khong bi tréi xuéng dudi trén
mot ,chiéc thang cuén dang chay ngugc”. Sy
that vong nay ngay cang biéu hién qua su bat
man chung d6i véi ,hé thong” hoac ,,chinh tri“.
Poéng thoi, nhiéu ngudi van tiép tuc hanh dong
theo logic ctia chinh hé thong dé vi du, ho
khong dat cau hdi vé cau trdc cia mot Nha nudc
phuc lgi eo hep, ma chi doi hoi loai trir mot s6
nhém nhat dinh khoi doé.

Nhirng dién bi€n nay gop phan khién chinh tri
Canh hiru va Phat xit ngay cang thu hut dugc
nhiéu ngudi bi that vong hon. D& chéng lai xu
hudng nay, ching ta phai thay d6i cach hiéu vé
céng ly va thanh tich doi vdi chidng ta. Bdi vi
céng viéc bap bénh va yéu cau hiéu suat cao
khong phai la quy luat ty nhién, du ngay nay
chung dugc coi la ,,binh thudng”.
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