W samym srodku -
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sSrodowiska pracy i ich

zagospodarowanie przez prawice #2

Dobra praca - zta praca? Dewaluacja wszystkich, ktérzy nie pracuja

»,hormalnie”

Jesienig 2025 roku w ramach projektu
sConnect — réznorodnos$¢ poprzez
zaangazowanie" realizowanego przez
stowarzyszenie DGB-Bildungswerk
Thiringen e.V. (Turyngenska Placowka
Edukacyjna Federacji Niemieckich
Zwigzkow Zawodowych) miat miejsce cykl
wydarzen online. Prelekcje wygtoszone

w ramach tego cyklu zostaty utrwalone na
pismie i opublikowane w kilku jezykach.
Niniejszy tekst stanowi streszczenie
prelekcji Fabienne Décieux (Uniwersytet
w Innsbrucku).

Jaka praca uchodzi w spoteczenstwie za
»normalng” i dlaczego tak jest? Co zdradza to
na temat naszego wyobrazenia o wydajnosci

i sprawiedliwosci? | czy to wszystko przyczynia
sie do zwigkszania skali dyskryminaciji

i umacniania stanowisk prawicowych?

Spoteczenstwo wydajnosci jako ,,normalnos$é¢”

Kto wiecej pracuje, powinien zostac za to
wynagrodzony i wigecej otrzymac — idea ta
uchodzi za ,norme”. Wiekszos¢ osdb

w Niemczech uwaza, ze spoteczeristwo jest

w ten sposob zorganizowane i ze tak powinno
by¢. Odnoszgc sie do swojej osobistej sytuaciji,
wiele osdb stwierdza jednak, ze ich wysitki

i osiggniecia nie sg odpowiednio uznawane. Jak
te opinie maja sie do siebie i z czego wynika
zelazna wiara w zasade wydajnos$ci?

Spoteczenstwo wydajnosci (zwane takze
»merytokracjg”) swym poczatkiem siega
rewolucji burzuazyjnej w XIX wieku oraz
wprowadzenia rownych praw i wolnosci
osobistych. Zastgpito ono arystokracje

i poczagtkowo stanowito osiggniecie: ,dobre
zycie” nie byto juz zarezerwowane wytgcznie
dla szlachty, lecz teoretycznie mozliwe byto
takze dzieki awansowi spotecznemu. Tak brzmi
obietnica zasady wydajnosci. Zasada
burzuazyjnej rownosci obowigzuje do dzisiaj,
w rzeczywistosci pozostaje jednak sprzeczna
z kapitalizmem jako systemem spotecznym,
ktory jest oparty na nieréwnosci. Zasada
wydajnosci jest wiec fikcjg: nie ma chocby
zastosowania choc¢by do wtasnosci, poniewaz
na przyktad bogactwo mozna odziedziczyc,

a niekoniecznie zdoby¢ samodzielng praca.
Jednak réwniez wynagradzanie indywidualnych
osiggnie¢ bynajmniej nie stosuje sie do
wszystkich. Wiele wysitkéw nie jest
uznawanych w spoteczenstwie za ,prawdziwg
prace”. Dotyczy to przede wszystkim czynnosci,
ktére tradycyjnie uchodzg za ,kobiece”, jak
prace zwigzane z prowadzeniem domu czy
opieka (np. nad dzie¢mi czy ludzmi starszymi).
Tego rodzaju atrybuty i oceny moga sie jednak
zmieniac i stanowig przedmiot sporéw
spotecznych. Przyktadem takiej zmiany
wizerunku jest dzisiaj cieszgcy sie duzym
uznaniem i czgsto dobrze optacany obszar IT.
Wczesniej to przede wszystkim kobiety
zajmowaty sie opracowywaniem nowego
oprogramowania i zarabiaty stosunkowo
niewiele. Dopiero wraz ze wzrostem znaczenia



branzy zwiekszyt sie udziat zatrudnionych
mezczyzn, a wraz z nim — prestiz i ptace.
Przyktad ten pokazuje, ze osiggniecia nie sg
czyms obiektywnym, lecz stanowig ocene
spoteczng, ktora zalezy od uktadu sit i struktur

spotecznych.

»Normalna praca” — czym byta i czym jest?

To, co takze dzisiaj nazywamy ,normalnym
stosunkiem pracy”, uksztattowato sie w ciggu
dekad po drugiej wojnie swiatowej, w tak
zwanym okresie ,fordyzmu”. Awans spoteczny

nastepowat
zbiorowo w wyniku
regularnych
podwyzek ptacy
realnej,
wynegocjowanych
przez silne zwigzki
zawodowe. Ponadto
w perspektywie
Srednioterminowej
regutg byty awanse
w obrebie zaktadu.
Ten model
podstawowy byt
ujety w ramy
~opiekunczego
panstwa dobrobytu”,
ktoére w razie braku
zatrudnienia
gwarantowato
stabilne
zabezpieczenie
socjalne. W zwigzku
z tym w fordyzmie
za filar wydajnosci

Fordyzmu: nazwa
pochodzi od
Henry’ego Forda,
zatozyciela firmy
produkujgcej
samochody.

W fordyzmie
panowaty jasne
struktury spoteczne:
w heteroseksualnej
rodzinie
dwupokoleniowej
jedynie mezczyzna
zarabiat na chleb,
pracujgc na ogot
40 godzin
tygodniowo jako
pracownik
zatrudniony na czas
nieokreslony

w zaktadzie
przemystowym.

uchodzili mezczyzni reprezentujgcy rdzenng
warstwe robotniczg i srednig. Nie dostrzegano
lub nie doceniano przede wszystkim
nieodptatnej pracy kobiet zajmujgcych sie
domem, ktore zostaty wcisniete w te role przez
system. Jednak takze praca ,pracownikow
goscinnych” (,Gastarbeiter”) obcego
pochodzenia cieszyta sie mniejszym uznaniem
spotecznym, byta mniej stabilna finansowo,

a sami pracownicy mieli mniej mozliwosci

awansu.

Jednak najpdzniej w latach 90. nastgpita erozja
dotychczasowego modelu sktadajgcego sie
shormalnego stosunku pracy”, rodziny
dwupokoleniowej i paristwa dobrobytu.
sNormalny stosunek pracy” wprawdzie nadal

istniat, jednak obok powstato wiele innych form
pracy zarobkowej (réwniez dla grupy, ktdra
przedtem cieszyta sie stabilnoscig): wiecej
niepetnych etatéw, wiecej stanowisk z umowa
na czas okreslony, kilka prac jednoczesnie czy
tez nowe modele jak leasing pracowniczy.

W wyniku tego praca i dochdd staty sie mniej
pewne i bardziej elastyczne. Takze panstwo
socjalne ulegto zmianie. Swiadczenia zostaty
silniej uzaleznione od pracy zarobkowej

i powigzane z wigkszg liczbg obowigzkow.
Politycy wraz z mediami przestrzegali, ze zbyt
szczodry system zabezpieczen panstwa
socjalnego stanie sie ,hamakiem socjalnym” dla
wszystkich, ktérzy nie chcg pracowac, a jedynie
odpoczywac. Zasada wydajnosci zamienita sie
bardziej w wymaog stawiany ludziom, by byli
stale dostepni i aktywni. Jednoczesnie wydatki
panstwowe majg przynosi¢ wiecej korzysci
gospodarczych. Polityka socjalna zyskata
~Charakter inwestycyjny”. Przyktadem jest
rozbudowa systemu opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi, ktory stuzyt przede wszystkim
pozyskaniu wiekszej liczby kobiet dla rynku
pracy.

Zwiekszone wymogi dotyczgce wydajnosci,
mniejsze bezpieczenstwo

Historia sukcesu rzekomych filarow
wydajnosci” sprzed lat — przede wszystkim
mezczyzn na pewnych stanowiskach
petnoetatowych — nie miata swojej kontynuac;ji.
Ptace realne wyhamowaty, ptaca rodzinna
przestata wystarczac, nastgpito przesuniecie
zadan w rodzinach i zaktadach. Stad niektérzy
mowig o ,spoteczenstwie degradacji”. Jednak
obraz ten tylko czesciowo jest prawdziwy.
Poniewaz niektérym wczesniej pokrzywdzonym
grupom — na przyktad kobietom — udato sie
osiggngc¢ ograniczony awans. Wprawdzie wiele
0sdéb pracuje na niepewnych warunkach, jednak
istniejg obecnie szanse awansu i mozliwosci
wiekszej swobody w wyborze stylu zycia,
ktérych nie byto wczesnie,.

Mimo wszystkich tych zmian zasada wydajnosci
nadal istnieje. Zyskuje jednak nowag forme.
Wydajnos¢ w coraz wigkszym stopniu
powigzana jest z mierzalnymi wynikami

i efektywnoscig. Ponadto nastgpita
prywatyzacja wielu obszaréw regulowanych
przez panstwo, na przyktad stuzby zdrowia.

W wyniku tego coraz wiecej sfer zycia jest
naznaczonych konkurencja. Zgodnie z ideatem



ludzie nieustannie poddajg sie procesowi
samooptymalizacji, aby podnosi¢ swojg
uzytecznosc, i nie dbajg o zobowigzania

w zakresie opieki nad innymi. W rzeczywistosci
prowadzi to jednak do dewaluacji wielu
czynnosci, ktérych nie da sie tatwo zmierzyc,
np. prac pielegnacyjnych, wychowawczych czy
tez innego rodzaju prac opiekuniczych.
Jednoczesnie panstwo wycofuje sie

z obszardéw takich jak opieka nad starszymi.

W ten sposdb nastepuje indywidualizacja
problemdw — odpowiedzialnos$¢ spoczywa na
jednostce.

Dotyczy to zwtaszcza kobiet. Czesto
pracujg one na niepetnym etacie lub
korzystajg z innych niestabilnych form

zatrudnienia, poniewaz czesciej niz
mezczyzni muszg pogodzi¢ prace ptatng
i nieodptatna.

Ogdlnie rzecz biorgc, w ciggu ostatnich 30 lat
wzrosty wymagania dotyczgce wydajnosci,
podczas gdy zmniejszyty sie zabezpieczenia.
Przesunety sie granice miedzy ,normalng
pracg”, ktora daje bezpieczenstwo,

a niepewnym zatrudnieniem na rzekomym
marginesie spotecznym — i wiele oséb odczuwa
te niepewnose.

Zranione oczekiwania co do sprawiedliwosci?

Aby zrozumie¢, co opisywane procesy
oznaczajg dla ludzi, warto spojrze¢ na
subiektywne oczekiwania co do
sprawiedliwosci spotecznej. Tego rodzaju
oczekiwania zawsze odnoszg sie do stosunku
miedzy wtasng sytuacjg zyciowg

a rzeczywistoscig spoteczng. Ludzie oceniajg
wiec sprawiedliwos¢ wedtug tego, jak
przedstawia sie ich wtasne potozenie

w poréwnaniu z otoczeniem, oraz tego, co
uznajg za stosowne.

Zasadniczo oczekiwania te nadal mocno
opierajg sie na zasadzie wydajnosci: wtasny
potencjat wydajnosci oraz faktyczne
osiggniecia powinny by¢ uznawane

i wynagradzane. W tym zakresie niewiele sie

zmienito. Badania pokazujg jednak, ze w trakcie
procesow spotecznych przesuwajg sie
oczekiwania. Od kryzysu finansowego

w 2008 roku i surowej polityki oszczednosci
wprowadzonej w Grecji, ktéra doprowadzita tam
przede wszystkim do zubozenia nizszych warstw
spotecznych, wiele osdb w Niemczech i Austrii
ma poczucie, ze ich wczesniejsze oczekiwania
byty ,,zbyt wysokie” i wtasciwie powinni by¢
zadowoleni. Swoje potozenie poréwnujg obecnie
czesciej z nizszg warstwa i odpowiednio
ksztattujg swe oczekiwania — nawet jezeli ich
podstawowa wiara w zasade wydajnosci nadal
zawiera obietnice awansu. Konsekwencjg jest
poczucie napiecia: wielu osobom z trudem
przychodzi wyrazanie swojej frustracji

w zwigzku z osobistg stagnacjg — czy nawet
degradacjg — ekonomiczng. Mimo to dotyka ich
ona, poniewaz ptace realne coraz rzadziej rosna,
a infrastruktura spoteczna w wielu miejscach
rowniez ulega pogorszeniu.

Sytuacje te wzmaga ogodlna ekonomizacja zycia.
Coraz wiecej obszaréw poddaje sie niemalze

w sposob oczywisty logice rynku, a nie zasadom
spotecznym. W stuzbie zdrowia uchodzi na
przyktad za norme, ze zatrudnieni ,musza
wykonac wiecej pracy”, aby szpitale nie ponosity
strat. W neoliberalnej logice nie dyskutuje sie

o tym, czy zadania podstawowego
zabezpieczenia ze strony panstwa

i spoteczenstwa, jak stuzba zdrowia i opieka,

w ogole powinny byé prywatyzowane

i ksztattowane wedtug zasad gospodarczych.
Taka ,normalnos$¢” przypomina sity natury,
ktérych rzekomo nie mozna kwestionowac.
Jednoczesnie badania naukowe potwierdzajg
coraz wiekszg identyfikacje z rynkiem i jego
logika, widoczng we wszystkich grupach, az po
zatrudnionych. Wiele osdéb jest przyktadowo
dumnych ze statusu gospodarczego Niemiec
nazywanych ,mistrzem swiata eksportu”. Wynika
stad, ze — mimo zranionych oczekiwan —
wystepuje takze rodzaj dobrowolnego poddania
sie nowym regutom spotecznym.

Skutki polityczne

Trudna do wyrazenia wrazliwosgé i bezsilnos¢
wielu ludzi w obliczu silnie zekonomizowanej
»normalnosci” czesto prowadzi do
niesprecyzowanej ztosci. Wtasciwie powinna
ona by¢ kierowana przeciwko opisanym
strukturom neoliberalnym, ktére jednak ze
wzgledu na swojg pozorng normalnos¢ wydaja



sie potezne i niemozliwe do zmiany. Jednak
ztosc¢ potrzebuje celu: w zwigzku z tym mamy do
czynienia z wigkszg otwartoscig na prawicowe
interpretacje, ktére oferujg proste obrazy wroga
i pozornie wskazujg winnych. Szczegdlnie czesto
uderza to w migrantéw i inne grupy dysponujgce
mniejszg wtadzg w spoteczenstwie, ale takze

w partie polityczne o ugruntowanej pozyciji.
Jednoczesnie w wyniku niepewnosci
gospodarczej i geopolitycznej wsrdd wielu
(takze mtodych) ludzi ro$nie pragnienie jasnych,
tradycyjnych struktur — niemal powrotu do
konserwatywnych roél ptciowych.

W spoteczenstwie mnozg sie leki przed
degradacjg, nawet jezeli nie opierajg sie one na
wtasnych doswiadczeniach. Poniewaz nawet
bez rzeczywistych strat materialnych wiele oséb
przezywa zranienia w sferze swoich oczekiwan
co do sprawiedliwosci, ktére nagromadzity sie

z biegiem czasu. Majg poczucie, ze muszg biec
coraz szybciej, aby nie spasc¢ z ,jadgcych do tytu
ruchomych schoddéw”. Frustracja ta wyraza sie
coraz czesciej ogélnym niezadowoleniem

z ,systemu” czy ,polityki”. Jednoczesnie wiele
0s6b nadal porusza sie w obrebie logiki tego
systemu — przyktadowo, gdy nie kwestionujg
struktury skromnego panstwa socjalnego, lecz
jedynie domagajg sie, by wytgczyc¢ z niej
okreslone grupy.

Procesy te sprawiajg, ze polityka prawicowa

i faszystowska zyskuje coraz wiecej
sfrustrowanych zwolennikéw. Aby temu
przeciwdziata¢, musimy zmieni¢ swoje
rozumienie sprawiedliwosci i wydajnosci.
Niepewne zatrudnienie i wysokie wymogi
dotyczgce wydajnosci nie sg bowiem prawami
natury, nawet jesli dzisiaj uchodzg za ,norme”.
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Czy chcesz dowiedzie¢ sie wiecej
na temat, w jaki sposéb debaty
w zaktadach i spoteczenstwie
2zostaja zdominowane przez
prawicowe interpretacje?

Wszystkie inne tematy cyklu wydarzen
i tekstéw znajdziesz na naszej stronie
internetowe;j:

www.dgb-bwt.de/wissen-fuer-alle

Wszystkie teksty dostepne sg
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arabskim, dari, francuskim, hiszparnskim,
niemieckim, polskim, rosyjskim,
wietnamskim.
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